llililllllf‘.:uuaig
e n‘” ‘ﬁj.l pian
oo TN0S "t',,' 3.'-‘“0-

unﬁnnlu\ 'xl- & &
T LT L - ML) e
AR ""'\ UL EEE T ST i
"“vl‘ "“" 'i. - ' [
13 " " " "' l' 'il{ l" - .’. .,
nnu "”_________.,.'

=14

.



I Besfin Kimdir?

Besfin,y e n i ldaéSdk garatan ve f a r bkd 8&C; C snQigterilarine Finansal D a tn€a n | Redie,F i n a n silemarkeCBirledmesive Sat Cnal mal ar
al an | &izm@trveren bir d a &m@ n IGrkekidir .F ar k¢ ICt 6 rfdalget gil@s t & i e dirkete d a &n@ n Ihidreti veren Besfin,2011y C1 Cnd an

buyanafaaliyetlerinis Gr dur mekt edi r

M Ucerilerinin stratejik, operasyonelve f i nans al hedefl eri ni belirl eme

Finans aianD ol makta, detayl C biitc¢cemaleamC€ oifloe mgi gnlaidl i bitrabbiol grag¢ ¢
(Rating)uladma | ar& mthaka ad Grr. k edtylreCrcian | i ki dite sor @nClalr €
%ekilde devam etmesi ve banka itiileri konusunda destek s&€l an makt ad Cr .

Yat Cr CnSluageBuygudkau | | ar da finansmanCnCn belirlenmesi v

Proje Finans .
‘ ' yenilikci ve bilimsel teknikleri kull anamakt £kolfdp ma

M& A Dima 6C ¢ Al CcC veya sata@cCC ol anr afitCeasriidinC nadnina § énémi kmepiot a@ s ind
bulma, finansal konulardrketde€e r | e mé&'ssiaitatat Ckl eri ve stimanle@Ck | reira matllee



I Fi nans éianbaOkC

Fi nansal YOnet i

Finansal Durum DeCerlendirmesi :
Krediler

Finansal YapCl

Yeniden deterleme,id et me ser may e i rketi n&leiveaim GinkEhCh

. i i i ba8l anmasC, maliyetlerin
mal i borc¢l ar am kapasitesinin art salam banka ik i | er i nin Kur ul

alanlarCnCn be . belirlenmesi

Sermayd®, Afi @ansal gide
bor ¢ lruwlswylko liydediGimesSin
Finansal veOperasyonela k s i y oynd matr e€m

belirlenmesi, modelveép | a n C& Qunr ud |

Kritik perfor man v ar | Sdenduneesi, kaynak arat Cr ma s

(KPI) belirlenmesi ve kurum verimlilik analizi ile

stratejisininolud ur ul ma alternatif c¢oézumleri

ve udurmanCadal ihaiz

Bitce, Prof o maBiNla&m¢ g Mali borclpam@Cnypemiorie

. . ~ 5 pl anl amas C¢gerfinansalkauludaeile d
Pazar, trend ve rekabet analizi, Tablosunuolut ur ul masC ve T mali borcl ar Cndpniaznack

mevcut durumu ve gelecek Ra sy o belrlen@esi cercevesinde maliyet,
gt‘)rUnUmU - stratejilerinin u

Ma |l i borgclar ile il
sonuc¢cl andCr Cl masC, b3a

irketlerin finansal ve faa|iyet organize edilmesi,operasyonelve stratejik
analizlerini de€idmlerin/geli dmlerin yeniiop | an Cn a

] _ _ . ' izlenmesi
sorun ri skinin yonetil mes

BesfinFi nans al Hiz(mehlé,k 3v e
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I Proje Finathsam@8nC DanC

Besfin, 2011 yilindan bu yana uzman kadrosu, genis sektdrel

ag1 ve tecriibesiyle farkli sektérde toplam yatinm tutari 6

Milyar USDrnin iizerinde 30°dan fazla proje icin yaklagik

lyat CrCmCn farkl C senaryolar ekseninde finansal model |l emes
ILFi nansal model in hazCrlanarak finansman yapCsCnCn belirle
2.1 Milyar USD'lik finansman saglanmasi siirecinde aktif

finansal danisman olarak rol almistire

IlYat CrCmCn tutar, vade, 6deme vadesi ve teminat yapCsCnCn
ILKredi t 6d ak unigglili zce veya Tiurkce ol mak UOzere bilgilendirme
Yatinm Tutan Proje _I;Lnt::snanl

IlUygun kredd aéo Cnk belvhim( Binlegielkendi r me Chonaisra v@) y ag Ly lCanCn  det ayT Gayrine - 1200 M USD 250 M UD

sunul masCl | M&A Finansmani 2013 20M USD 20 M USD

Croa < TN ey I . Turi 2013 10 M USD 5MUSD

IILKredi torl er arasCnda r eterm bheet) degedendiritm€si ve kagnkk s&€lt eerkd | & U reea d inn i(n yone&a;qi;‘enﬁsgom 150 M USD 125 M UD

M&A Finansmani 2014  125M USD 100 M USD

Enerii 2014 75MUD 40 M USD

. . . L . Turizm 2014 10 M USD 5MUSD

Sektorlere Gore Besfin'in Proje Finansmani Danismanhigi ve Gayrimenkul 2016 1,200 M USD 170 M USD

Saglanan Fon Tutarlari (Milyon USD) Turizm 2016 750 M USD 125M USD

Enerii 2016 50 M USD 40 M USD

Sanayi 2016 710M USD 150 M USD

Eglence; 64 Sanayi 2016 20MUSD 15 M USD

Gayrimenkul 2017 1,300 M USD 60 M USD

Altyapi; 246 Gayrimenkul 2017  250M USD 30MUSD

Altyapi 2017 16 M USD 16 M USD

. Sanayi 2017 20M USD 11MUSD

Gayrimenkul; 683 Turizm 2017 4TMUD 18 M USD

Sanayi 2017 13M USD 10 M USD

Altyapi 2017  500M USD 100 M USD

. M&A Finansmanmi 2018  110M USD 110 M USD

Sanayi; 227 Gayrimenkul 2018 41 MUSD 11M USD

Gayrimenkul 2018  165M USD 37 M USD

Sanayi 2018 A7TM USD 25M USD

Enerii 2018 80 MU 64 M USD

Enerii 2018 125M USD 100 M USD

Altyapi 2018  500M USD 230 M UD

Enerii 2018 70MUSD 55 M USD

Sanayi 2018 20 M USD 16 M USD

Enerji; 320 Enerji 2018 29MUD 21 M USD

Eglence 2018 74MUD 64 M USD

M&A Finansmani 2018 124 M USD 124 M UD

Turizm; 153 M&A Finansmani;
354 )



irketBirleéme ve SatCn Al nmmh et C

Tléme bad a n geCnga saCn d 4 Finans
stratejik hazCrl
tanCtCm dokiumanl
hazCrl anmasC
Pazarlamada mas Cn d a
potansiyel vyatC Cr
firmal ar Cn dmes pi
gecmel, ap@cC ol ma _
i II. KarcC Bt aCr Clirketer | i r
haz Cr | a Berreadirittn/ d e (Comparable Companies)
esi Analizi
Due Diligenceata ma s ¢n d a N. GecaviCl | ar M&A
idemekonud r ket i n dejllay ! C(Transaction) Analizi
incelenmesi konusunda
dadm@n!| Ck

. Tnza v e ddteamaasn@ i |
son pazarl Ckl ar
idemin finalize edilmesi

klde8e rMee me teknikl e
rgncCni ancl an 3
drket de&erlemesi
gcﬂr elgedir.
me C/ di q%r? iGN a k i tC A kDAC
AnaI|2|

Ay r C ctarilerimiizden gelen

tal epler UGzerine
0 nnﬁef’oaoﬁmler de deneyimli

eki bi miz

kull anCl maktadCr

( M&A)

teorisindegyery,gal anfe
n d @ teriRrimizid ol v
M taq &Pl @irli nlel §sne

t eme

taraf Cnd

DanC

nklr¢ na

cozumler 0Oretmek
Sire¢c hakkCnda b
payladC mC, i norgani
il 8kayCnak i htiya
karcCl anmasC ve uz
planlama bu alandakibd@ Cc a
hizmetlerimizi

oud ur makt adCr .

ar kl C
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I Besfin Ekibi

Ferda Besli Nihan Tarmur
CEO Direktor

Projef i n a n gl iaaneCvenakity 6 n e k b mu | a2p semedeafazla
deneyime sahipolan Tarmur, BESFN'e 2016 y C | &urwinaal Finansman

Di r e kolatakkia t & ICitCa y a 1984yaC| ¥ a geKrediBank a s (
MTp r o g rilebadiC a ;ZD03y C | kédars Cr akuipdal® ank ac C|
genelmi d U rve EséntepeKurumsal dubelerinde birimy 6 n e t &ween | |
por tyféonyet @@ d 1 & v Idevanm ematir. 200432007y C1 | ar C
ar as UeadBaa n k a\ & eCtkil miCubednail d 80,120807 § 2010

y Cld raar sCunuchsal B a n k aX¥ dCn eCtR iadveKredi Destek

Di r e kolagak gid r year pdn €2010y Gloth rYaasv@KrediBank as C

Kurumsal Finansman proje f i n a n &«radave iankailickiy 6 n e t i mi
stratejik pazarlamak o n u | &30 €emedeafazla deneyime sahipolan
Besli,BESAN'in kurucusuve C E OH s .uTdduary a 198hyaC | @Gkbahla

T.A. 'debad a.8 € n k a cTéfticKuraluave ubeMid G,atidCndan
KurumsalB a n k a ¢ Sdoruinku Departman M d , Tidari ve KOBT

Ban k &c Gl8GumluBakang 6 r e v | lulurimadle Besli, 20064
2011y Cl d raa SCA k th @ nTKcHtitBaa n k a, KOBTMdeFi nans man
veNakit Y 6 n e Bi6 il ml esorumiuGemelMi d iYra r d Cotecak s C

¢ adn@ve 2011y C| €émellimimudvea y y GESFN'i

ferda.besli@besfin.com e ur . T SerrkayeP ¢ y a sKarllaSeitayeP i y aRaaligettri nihantamur@besfin.com A..b iiny e ¥niarediegrupB a n k d@lébad @nXad @ andCr Cl
Diz8lyi s aaKsed Derecelendirme veKurumsalY 6 net i m Ticaret ve hracatf i n a n komusumd2ortak bir ¢ adinaly i r U & cnli
Derecelendirme L i s a n sshhiptir.Cn a projelerde yer a | @ @3rupta en sonUnicredit Menkul De€erler A. .
Btanbul Uttisat Bd Is iMeiisuiolan BesliAkbank'tag 6 r e v binye KurimsaS adDC r e kolakak gio r ye av pdn C2012- 2016
y a ©& @ bayuncad U n y & m @yelenfinans kurulu éu Deutsche y Cl d raa sC&Bamk&. . deKurumsal/TicariB a n k ayc & eCtki ml e r i
Bank'tastajy a pasCGovelpazarlamak o n u |l acro&km g £ d B vei ¢ i S advePazarlamaGrup mii d Ualaiekg 6 r &lvan C r
y u r &x6itithlere k a t & | CBubolarak London BusinessSchool'da
TMideri O d a PazallamaStratejisi eSitimine k at & ICmC 1994y CI| Botalmi ¢ i U nKinwaB 6sli linmedsnuolan Nihan
Avrupa Politika Aradt Cr m Mérkezi (CEPS)\e Akdeniz AvrupaEnst i t Us i Tarmur, 2007-2009y Cld raasadmar a UnSosyalBilimlert e s i
(IEMED)t ar a f @takth& kurulan U sdt (i z leirg adma@rubununiiy e s i Enst i MihasébsRinansmanmasterpr o gr aefi@mg @r dve
olanBesli,k U ¢vebrtab Uy U k | idldtnekrini(KOBTer)b 6 1| gede ki 2003-2004y CldraasCGadraget own Wldtmesseriifilai t e s i
finansmanaeriGminia r t Ct guatik y o | |ircaleGdigi Barselonave progr am@a @i £mC

Br Uk s etl d pdlekraktifColamkkaa t & 1ICmC

Tur ki VUSKRI(E U rSanayicilerive T&dd a mDerme@),Amer i k aHda
WFS O U n ¥yuwuristler Derne&i), h g i | t &giliedAd @ duwuludu

Chatham Houseve ¢ &tli sosyalkuruludarda ii y @arak ¢ adn@ Cr
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I Besfin Ekibi

Ur uk

Sel en
Uzman

selen.uruk@besfin.com

PCnar
Analist

Elif

pinar.yaktiyol@besfin.com

Gungor

Selen UrukG i n g2015y €4 n 8esfinb U n y eksd tn&lbjistik

vetekstil a | a rbhdmoliGaki z eg &tlis ekt oy o rea lei k

¢ ain& (ProjeF i n a n sFinansalihodelleme, de€erleme, analiz,

arad CrveM&A k o n u | aBreGnf diaanfetvermektedir .
Cadn€hayafAgdZargver zekbealdiadigSoAdas Cnda
nlil. caradh&advimar SinanGi zSahatlarUni ver si t esi
Matematik b 6 | mmezunuolan Selena y na@andaAnadolu

Uni v e riisattbedd iunmezunudur.2014y C| ®tarba

Uni ver s iFinansail fimdiasterp r o g r dadCad C r

Yakt Cyol

PCnar VYaky Cly@dsfih® 01 B eksd tn&e en€ii batta
olmakii z eg &@tlis ekt 6y & reagledndE GFinansal

modelleme, analiz,arad C r gibemevcut konularda B e s f hizmét e
vermektedir . Finanss e k t oilk @ ¢ € M&Zarsilea t @ollip

s o nr a ©rkanHolding, Sanko Holdingve A h | avierkut

Degerlerde ¢ adn & CSonolarak PwCDa G n b6k i miinde
M&A s Ui r e ¢ destekiolmedur. BtanbulUn i v e rT&8ime e s i

b 6 | Unmezunudur.

C&r CaanYCl dCz
Analist

kaan.yildiz@besfin.com

Simay Dut
Analist

simay.dut@besfin.com

C& KaanY Cl1 200y C| @esfinh Ui n y eksd tn&e inmiAat,
gayrimenkul,i | v& medicali r U nall earnbhda ol6ak (i z eq &li
sekt oy d raledndi Finansalmodelleme, deSerleme, analiz,
arad C rveM&A gibi mevcut konularda B e s f ihianied e
vermektedir . Finanss e k t dilk @ @t €miCn a n s @mmKadht a
sonr agEC€ndiEhvaPaw C Fedadn @ Ciaan,B&a z i ¢ i
Uni v e rTé&ime le & li urmezunudur.

Dut B6sin® iyn@leGrndé Ckaveé€l m€Cel | i

s ekt @dmaik tiazdeGri.nePrcmjleC fi nansn
modelleme, de€e r | eme ve finansd@lesdnalfidza koc
hizmet vermektedir. F iwhgndham Granét t 6 r U |
ile atan Simay, daha sonr®PwCDenet i m Depart manCHnd
Kurumsal BankacCl Ck D& gMatutamanCHnd a
Di plomasC ile Avusturya Lisesi ve
TIGet me Yonet i mi BOol dmid mezunudur .

Si may
enerji
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I Besfin Ekibi

Ni san Kialahg¢C Yi€it Can Ayla
Analist Analist
Ni san Kil ahcEsfiamisy ¢<il m@kay €l el | i ki Yid t Can Ayl aBestiblion yyeGli Qi &kamdalC | mC
inaat ve yapC mal zemetmarkit ade€kt 6 Pir o =er modelleme, deerleme, analiz,arét Cr ma ve M&A gi bi n
finansmancC, M&A, f ememen® finansananaiz | | e me , konulardaBe s f ihn f@dnet ver mektedir. Finan
Konul sreGridiai Hanet vermektedir. Finans i 12)d CAICh a n & digitdahas onra kCsa dénemli s
adCmCnC Garanti BankasC Finansal Kur artméﬁtﬁdgylDgrﬂgjlcm,P%p:aprtatPrraarntOﬁnedrasFWdea
atan Nisan, dahasonrRa b o b akitkeéid ial i Ur inl er Depar &A anal i stin@ ehtembulsSaintePalll € F& raine Cz
veEmst&YoungVer gi Depart mamtC@mda staj yap L|sve5|mezunuola_1_n\€nutz aynC zamanda SabancC
Ameri kan Lisesi Hni I8ittii miedniveNttasian, Universitle Tidet me B6 | U mi&hdalpr oFgirmamCsndan mezund
nisan kulahci@besfincom EKONomi  Bol Umi ﬁgdvc'ler .t aBWaded lawerCai K e ¢ i f t  aMgikayla@pasfin.com
yapimveé 2018 yCl Cilduwa mezun ol mu
3 Yusufhang¢ Cember
Tor eh&nC Ckhar a Analist
Analist i i i i i i i i ] ]
Tor eh&nC Gaar a 2Bedfiab yrCy Conidree Ck at €F mCe Yusufh an ¢ Cqmby@fC%sﬂimb9unyesi nk Ckat €r
finansmanC, M&A, f &emema e finbnsahanaiz | | e me de finansmanCcC, M&A, f gememerve Einansahanaiz | | e

torehan.kara@besfin.com

k o nul aBreGnf dtaanietvermektedir ve otomotiv batta olmak

lzer®tte sekt or markd ayddnmel iFi n@alsC sekt édrine il
adCnfdaECher ji Finans DepartmanCHndaki stajCyl a
daha sonraT EP A VNHadkar o e k o ntmmi aCE€I&Et aj yer | i

yapinCr . AQidBsnaltcha dy@p.mCRobert Kolej mezunu
ol an To6r eha rEtimniiOrtaDos sTelkniek Universitesi
kKtisat Bol umiudc€e .t amaml amC

k

k o nul aBreGrf dtaanfetvermektedir ve perakende bata olmak
lzer®tte sekt or dmmrkd ayddmel iFK n@alsC s
at amdCorG@KiainDe part manCHn d atkCetarsotl aj Cy | a
Atatidark Fen LiBasti, mdndtimia OralDad e
Tekni k UnTioede mei tBéd it mindl €rt amaml an

inanc.cember@besfin.com
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