
 irket TanĆtĆm DokümanĆ



Müǒterilerinin stratejik, operasyonelve finansal hedeflerini belirlemelerinde ve uygulamalarĆnda yardĆmcĆ 
olmakta, detaylĆ bütçe ve proforma mali tablo çalĆǒmalarĆ ile güçlü bir bilançoya ve yüksek bir derecelendirmeye 
(Rating) ulaǒmalarĆnĆ saƐlamaktadĆr. AyrĆca, ǒirketlerin likidite sorunlarĆ ele alĆnarak faaliyetlerin saƐlĆklĆ bir 
ǒekilde devam etmesi ve banka iliǒkileri konusunda destek saƐlanmaktadĆr. 

YatĆrĆmlarĆn doƐru ve en uygun koǒullarda finansmanĆnĆn belirlenmesi ve kaynak bulunmasĆ konusunda son derece 
yenilikçi ve bilimsel teknikleri kullanmakta olup bu alanda ülkenin önde gelen finansal danĆǒmanlĆk firmalarĆndandĆr.

AlĆcĆ veya satĆcĆ tarafĆn danĆǒmanĆ olarak sürecin müǒterimiz adĆna yönetilmesi ve müǒterimize potansiyel yatĆrĆmcĆ/ortak 
bulma, finansal konular, ǒirket deƐerlemesi, alĆǒ/satĆǒtaktikleri ve stratejileri ile ilgili danĆǒmanlĆk hizmetleri verilmektedir. 
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Besfin Kimdir? 

Finansal DanĆǒmanlĆk

Proje FinansmanĆ

M&A DanĆǒmanlĆƐĆ

Besfin,yenilikçi,deƐer yaratan ve farklĆbakĆǒaçĆsĆylamüǒterilerine FinansalDanĆǒmanlĆk,Proje FinansmanĆile  irket Birleǒmesi ve SatĆnalmalar
alanlarĆndahizmet veren bir danĆǒmanlĆkǒirketidir .FarklĆsektörlerdefaaliyet gösterenbirçokǒirkete danĆǒmanlĆkhizmeti veren Besfin,2011 yĆlĆndan
bu yanafaaliyetlerini sürdürmektedir.
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Finansal Durum DeƐerlendirmesi
Finansal Yönetim, Planlama ve 

Krediler
Finansal YapĆlandĆrma

Finansal DanĆǒmanlĆk
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Finansal durum deƐerlendirmesi, 
mali borçlarĆn analizi ve geliǒim 
alanlarĆnĆn belirlenmesi

Kritik performans göstergelerinin 
(KPI) belirlenmesi ve kurum 
stratejisinin oluǒturulmasĆ

Pazar, trend ve rekabet analizi, 
mevcut durumu ve gelecek 

görünümü

 irketlerin finansal ve faaliyet 
analizlerinin yapĆlarak, potansiyel 
sorun veya fĆrsatlarĆn belirlenmesi 

Yeniden deƐerleme, iǒletme sermayesi yönetimi, 
varlĆk satĆǒĆ vb. yöntemler ile borç ödeme 

kapasitesinin arttĆrĆlmasĆ

Sermaye ArtĆǒĆ, finansal giderlerin azaltĆlmasĆ ve 
borçluluk rasyolarĆnĆniyileǒtirilmesi

KĆsa ve uzun vadeli iǒplanĆnĆn hazĆrlanmasĆ

Bütçe, Proforma Nakit AkĆǒĆ, Bilanço ve Gelir 
Tablosunu oluǒturulmasĆ ve Temel Finansal 

RasyolarĆnbelirlenmesi

Banka iliǒkilerinin yönetilmesi, kredi limit, risk ve 
diƐer kredi performans göstergelerinin 

belirlenmesi

Kur riskinin yönetilmesi ve hedeflerin belirlenmesi

 irketin devamlĆlĆƐĆ için öncelikli nakit akĆǒĆnĆn 
saƐlanmasĆ, kĆsa vadeli ödemelerin bir plana 

baƐlanmasĆ, maliyetlerin azaltĆlmasĆ ve uzun vadeli 
saƐlam banka iliǒkilerinin kurulmasĆ gibi hedeflerin 

belirlenmesi

Finansal ve OperasyonelaksiyonlarĆn-yöntemlerin 
belirlenmesi, model ve iǒplanĆnĆn oluǒturulmasĆ, 
varlĆk deƐerlendirmesi, kaynak araǒtĆrmasĆ ve 

verimlilik analizi ile finansal sorunlarĆn çözümü için 
alternatif çözümlerin analiz edilmesi

Mali borçlarĆn yeni iǒplanĆna göre analizi ve 
planlamasĆ, banka ve diƐer finansal kuruluǒlar ile 

mali borçlarĆn müzakeresi, yeni iǒplanĆ 
çerçevesinde maliyet, ürün, pazar ve rekabet 

stratejilerinin uygulanmasĆ

Mali borçlar ile ilgili müzakerelerin 
sonuçlandĆrĆlmasĆ, banka kredi limitlerinin 
organize edilmesi, operasyonelve stratejik 

deƐiǒimlerin/geliǒimlerin yeni iǒplanĆna göre 
izlenmesi



4

I. A AMA

I.YatĆrĆmĆn farklĆ senaryolar ekseninde finansal modellemesi II.

II.Finansal modelin hazĆrlanarak finansman yapĆsĆnĆn belirlenmesi

II. A AMA

I.YatĆrĆmĆn tutar, vade,  ödeme vadesi ve teminat yapĆsĆnĆn kurulmasĆ.

II.Kreditör kuruluǒlar için Tngilizce veya Türkçe olmak üzere bilgilendirme dokümanĆnĆn (IM) hazĆrlanmasĆ 

III. A AMA

I.Uygun kreditör kuruluǒlarĆn belirlenerek IM'nin (Bilgilendirme DokümanĆ)  paylaǒĆlmasĆ ve yatĆrĆmĆn detaylĆ olarak 
sunulmasĆII.

II.Kreditörler arasĆnda rekabet yaratĆlarak, tekliflerin (term sheet) deƐerlendirilmesi ve kaynak saƐlama sürecinin yönetilmesi

Proje FinansmanĆ DanĆǒmanlĆƐĆ
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I. Tǒleme baǒlangĆç aǒamasĆnda 
stratejik hazĆrlĆklar ve 
tanĆtĆm dokümanlarĆnĆn 
hazĆrlanmasĆ

II. Pazarlama aǒamasĆnda 
potansiyel yatĆrĆmcĆ/hedef 
firmalarĆn tespiti ve iletiǒime 
geçme, baƐlayĆcĆ olmayan 
tekliflerin 
hazĆrlanmasĆ/deƐerlendirilm
esi

III. Due Diligence aǒamasĆnda 
iǒleme konu ǒirketin detaylĆ 
incelenmesi konusunda 
danĆǒmanlĆk

IV. Tmza ve kapanĆǒaǒamasĆ ile 
son pazarlĆklar sonrasĆ 
iǒlemin finalize edilmesi

Finans teorisinde yer alan farklĆ 
deƐerleme tekniklerinden en çok 
kullanĆlan 3 temel metodoloji ile 
ǒirket deƐerlemesi 
gerçekleǒtirilmektedir.
I. TndirgenmiǒNakit AkĆǒĆ (DCF) 

Analizi
II. KarǒĆlaǒtĆrĆlabilir  irketler 

(ComparableCompanies) 
Analizi

III. GeçmiǒYĆllar M&A 
(Transaction) Analizi

AyrĆca müǒterilerimizden gelen 
talepler üzerine farklĆ 
metodolojiler de deneyimli 
ekibimiz tarafĆndan 
kullanĆlmaktadĆr.

M&A süreçleri hakkĆnda 
müǒterilerimizin soru ve 
taleplerine yönelik stratejik 
çözümler üretmekteyiz.

Süreç hakkĆnda bilgi 
paylaǒĆmĆ, inorganik büyüme 
ile dĆǒkaynak ihtiyacĆnĆn 
karǒĆlanmasĆ ve uzun vadeli 
planlama bu alandaki baǒlĆca 
hizmetlerimizi 
oluǒturmaktadĆr.

Tǒlem DanĆǒmanlĆƐĆ  irket DeƐerlemesi Stratejik Due Diligence

 irket Birle ǒme ve SatĆn AlmalarĆ (M&A) DanĆǒmanlĆƐĆ
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ferda.besli@besfin.com

Kurumsal Finansman, projefinansmanĆ, kredi ve banka iliǒkiyönetimi, 
stratejik pazarlamakonularĆnda30 senedenfazla deneyime sahipolan
Besli, BESFTN'in kurucusu ve CEOĦsudur.   TǒhayatĆna1987 yĆlĆndaAkbank
T.A. 'de baǒladĆ. BankacĆlĆktaTeftiǒKurulu ve ubeMüdürü, ardĆndan
KurumsalBankacĆlĆktanSorumlu DepartmanMüdürü,  Ticari ve KOBT
BankacĆlĆƐĆ'ndanSorumlu Baǒkangörevlerindebulunmuǒtur . Besli, 2006 ģ
2011 yĆllarĆarasĆndaAkbankĦtaTicariBankacĆlĆk, KOBT, ProjeFinansmanĆ
ve Nakit YönetimiBölümlerindensorumlu GenelMüdürYardĆmcĆsĆolarak
çalĆǒmĆǒve 2011 yĆlĆndaemekli olmuǒveaynĆyĆlBESFTN'i
kurmuǒtur.TürkiyeSermayePiyasalarĆKurulu SermayePiyasasĆFaaliyetleri
Düzey3 LisansĆve Kredi Derecelendirme ve KurumsalYönetim
DerecelendirmeLisanslarĆnasahiptir . 
Tstanbul Üniversitesi Tktisat BölümüMezunu olan Besli Akbank'ta görev
yaptĆƐĆsüreboyuncadünyanĆnöndegelen finans kuruluǒu Deutsche 
Bank'ta stajyapmĆǒ, satĆǒve pazarlamakonularĆndaçoksayĆdayurtiçive
yurtdĆǒĆeƐitimlere katĆlmĆǒtĆr. Son olarak London Business School'da
ĨMüǒteri OdaklĆPazarlamaStratejisiĩ eƐitimine katĆlmĆǒtĆr.
Avrupa Politika AraǒtĆrmalarĆMerkezi (CEPS) ve Akdeniz AvrupaEnstitüsü
(IEMED) tarafĆndanortaklaǒa kurulanüstdüzeybir çalĆǒma grubununüyesi
olan Besli, küçükve orta büyüklüktekiiǒletmelerin (KOBT'ler ) bölgedeki
finansmanaeriǒiminiartĆrmakiçinpratik yollarĆnincelendiƐi Barselonave
Brüksel'dekitoplantĆlaraaktif olarakkatĆlmĆǒtĆr.
TürkiyeĦdeTUSTAD (TürkSanayicileriveTǒadamlarĆDerneƐi ), AmerikaĦda
WFS (DünyaFuturistler DerneƐi), TngiltereĦdeTngilizdüǒüncekuruluǒu
Chatham House veçeǒitli sosyalkuruluǒlardaüyeolarakçalĆǒmĆǒtĆr.

ProjefinansmanĆ, dĆǒticaret ve nakit yönetimikonularĆnda20 senedenfazla
deneyime sahipolan Tarmur, BESFTN'e 2016 yĆlĆndaKurumsal Finansman
DirektörüolarakkatĆlmĆǒtĆr. TǒhayatĆna1994 yĆlĆndaYapĆve KrediBankasĆ
MT programĆile baǒlamĆǒ, 2003 yĆlĆnakadarsĆrasĆylaKurumsalBankacĆlĆk
genelmüdürlükve EsentepeKurumsalǒubelerinde birim yönetmenliƐi ve
portföyyönetmenliƐigörevlerinedevam etmiǒtir . 2004 ģ2007 yĆllarĆ
arasĆndaTicariBankacĆlĆkYönetimialtĆndaǒubemüdürlüƐü, 2007 ģ2010 
yĆllarĆarasĆndaKurumsalBankacĆlĆkYönetimiSatĆǒve Kredi Destek
DirektörüolarakgörevyapmĆǒtĆr. 2010 yĆlĆsonrasĆYapĆve KrediBankasĆ
A. . bünyesindeUnicredit grupBankalarĆile baƐlantĆlĆYapĆlandĆrĆlmĆǒ
Ticaret veThracatfinansmanĆkonusundaortak birçalĆǒmayürütmüǒ, çeǒitli
projelerde yeralmĆǒtĆr. Grupta en son Unicredit Menkul DeƐerler A. . 
bünyesindeKurumsalSatĆǒDirektörüolarakgörevyapmĆǒtĆr. 2012- 2016 
yĆllarĆarasĆndaABank A. . de Kurumsal/TicariBankacĆlĆkyönetimlerinde
SatĆǒve PazarlamaGrupmüdürüolarakgörevalmĆǒtĆr.

1994 yĆlĆndaBoƐaziçi Üniversitesi KimyaBölümümezunuolan Nihan 
Tarmur, 2007 - 2009 yĆllarĆarasĆndaMarmara Üniversitesi SosyalBilimler
EnstititüsüMuhasebe Finansmanmaster programĆndaeƐitim görmüǒve
2003-2004 yĆllarĆarasĆndaGeorgetown Üniversitesi Tǒletme sertifika
programĆnĆtamamlamĆǒtĆr.

Nihan Tarmur
Direktör

Ferda Besli
CEO

nihan.tarmur@besfin.com

Besfin Ekibi
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Simay Dut
Analist

Besfin Ekibi
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PĆnar Elif YaktĆyol
Analist

PĆnar YaktĆyol 2018 yĆlĆndaBesfinbünyesinekatĆlmĆǒve enerii baǒta

olmaküzereçeǒitli sektörlereyönelikçalĆǒmĆǒtĆr. Finansal

modelleme, analiz, araǒtĆrmagibi mevcut konulardaBesfinĦehizmet

vermektedir . Finanssektörüneilk adĆmĆ, Mazars ileatmĆǒolup

sonrasĆndaOrka Holding, Sanko Holding veAhlatcĆMenkul

DeƐerlerde çalĆǒmĆǒtĆr. Son olarak PwC DanĆǒmanlĆkbölümünde

M&A süreçlerinedestek olmuǒtur . Tstanbul ÜniversitesiTǒletme

bölümümezunudur.

Simay Dut 2018 yĆlĆnda Besfinbünyesine katĆlmĆǒtĆr ve özellikle 
enerji sektörü üzerine çalĆǒmaktadĆr. Proje finansmanĆ, M&A, finansal 
modelleme, deƐerleme ve finansal analiz konularĆnda BesfinĦde
hizmet vermektedir. Finans sektörüne ilk adĆmĆnĆ Whyndham Grand 
ile atan Simay, daha sonra PwCDenetim DepartmanĆĦnda ve TEB 
Kurumsal BankacĆlĆk DepartmanĆĦnda staj yapmĆǒtĆr. Matura
DiplomasĆ ile Avusturya Lisesi ve Viyana Ekonomi Üniversitesi 
Tǒletme Yönetimi Bölümü mezunudur.

pinar.yaktiyol@besfin.com simay.dut@besfin.com

Selen Uruk Güngör
Uzman

selen.uruk@besfin.com

Selen Uruk Güngör2015 yĆl1ĆndaBesfinbünyesinekatĆlmĆǒ, lojistik
ve tekstil alanlarĆbaǒta olmaküzereçeǒitli sektörlereyönelik
çalĆǒmĆǒtĆr. ProjeFinansmanĆ, Finansalmodelleme, deƐerleme, analiz, 
araǒtĆrmave M&A konularĆndaBesfinĦdehizmet vermektedir . 
ÇalĆǒmahayatĆnaAgis ZorgverzekeringenĦdebaǒlamĆǒtĆr. SonrasĆnda
n11.comĦda çalĆǒmĆǒtĆr. Mimar Sinan GüzelSanatlarÜniversitesi 
Matematik bölümümezunuolan SelenaynĆzamandaAnadolu 
Üniversitesi Tktisat bölümümezunudur.2014 yĆlĆndaTstanbul 
ÜniversitesiĦndeFinansalanĆndamaster programĆnabaǒlamĆǒtĆr.

ÇaƐrĆ KaanYĆldĆz
Analist

ÇaƐrĆKaan YĆldĆz2017 yĆlĆndaBesfinbünyesinekatĆlmĆǒve inǒaat, 
gayrimenkul, ilaçve medical ürünleralanlarĆbaǒta olmaküzereçeǒitli
sektörlereyönelikçalĆǒmĆǒtĆr. Finansalmodelleme, deƐerleme, analiz, 
araǒtĆrmave M&A gibi mevcut konulardaBesfinĦdehizmet
vermektedir . Finanssektörüneilk adĆmĆ, FinansbankĦtaatan Kaan, 
sonrasĆndaEczacĆbaǒĆĦndavePwCĦdeçalĆǒmĆǒtĆr. Kaan, BoƐaziçi 
Üniversitesi Tǒletmebölümümezunudur.
.

kaan.yildiz@besfin.com

mailto:pinar.yakt@besfin.com
mailto:simay.dut@besfin.com
mailto:Selen.uruk@besfin.com
mailto:Kaan.@besfin.com
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YiƐit Can Ayla
Analist

yigit.ayla@besfin.com

YiƐit Can Ayla 2019 yĆlĆnda Besfinbünyesine katĆlmĆǒve finansal 
modelleme, deƐerleme, analiz, araǒtĆrma ve M&A gibi mevcut 
konularda BesfinĦdehizmet vermektedir. Finans sektörüne ilk 
adĆmĆ, AkbankĦdaatan YiƐit,dahasonra kĆsa dönemli staj olmak 
üzere EY Denetim DepartmanĆnda ve Orion CapitalPartnersĦda
M&A analisti olarak çalĆǒmĆǒtĆr. Tstanbul SaintePulchérieFransĆz 
Lisesi mezunu olan YiƐit, aynĆ zamanda SabancĆ Üniversitesi 
Tǒletme BölümüĦnün Finans YandalprogramĆndan mezundur.

Nisan KülahçĆ 2018 yĆlĆnda Besfinbünyesine katĆlmĆǒtĆr ve özellikle 
inǒaat ve yapĆ malzemeleri sektörü üzerine çalĆǒmaktadĆr. Proje 
finansmanĆ, M&A, finansal modelleme, deƐerleme ve finansal analiz 
konularĆnda BesfinĦdehizmet vermektedir. Finans sektörüne ilk 
adĆmĆnĆ Garanti BankasĆ Finansal Kurumlar departmanĆndaki stajĆ ile 
atan Nisan, daha sonra RabobankĦtaKredili Ürünler DepartmanĆĦnda 
ve Ernst&YoungVergi DepartmanĆĦnda staj yapmĆǒtĆr. Tzmir 
Amerikan LisesiĦni bitiren Nisan, üniversite eƐitimini Koç Universitesi
Ekonomi Bölümünde tamamlamĆǒtĆr. Ek olarak Tǒletme ile çift ana dal 
yapmĆǒve 2018 yĆlĆnda mezun olmuǒtur.

Nisan KülahçĆ
Analist

nisan.kulahci@besfin.com

Törehan ÇaƐrĆ Kara
Analist

torehan.kara@besfin.com

Törehan ÇaƐrĆ Kara 2019 yĆlĆnda Besfinbünyesine katĆlmĆǒtĆr. Proje 
finansmanĆ, M&A, finansal modelleme, deƐerleme ve finansal analiz 
konularĆnda BesfinĦdehizmet vermektedir ve otomotiv baǒta olmak 
üzere çeǒitli sektörlere yönelik çalĆǒmaktadĆr. Finans sektörüne ilk 
adĆmĆnĆFinaEnerji Finans DepartmanĆĦndaki stajĆyla atan Törehan, 
daha sonra TEPAVĦdaMakroekonomi ÇalĆǒmalarĆ stajyerliƐi 
yapmĆǒtĆr. ArdĆndan ÇimsaĦdastaj yapmĆǒtĆr. Robert Kolej mezunu 
olan Törehan, üniversite eƐitimini Orta DoƐu Teknik Üniversitesi 
Tktisat Bölümünde tamamlamĆǒtĆr.

Yusuf Tnanç Çember 2019yĆlĆnda Besfinbünyesine katĆlmĆǒtĆr. Proje 
finansmanĆ, M&A, finansal modelleme, deƐerleme ve finansal analiz 
konularĆnda BesfinĦdehizmet vermektedir ve perakende baǒta olmak 
üzere çeǒitli sektörlere yönelik çalĆǒmaktadĆr. Finans sektörüne ilk 
adĆmĆnĆPwC Audit DepartmanĆĦndaki stajĆyla atmĆǒtĆr. Tstanbul 
Atatürk Fen Lisesi mezunu olan Tnanç, üniversite eƐitimini Orta DoƐu 
Teknik Üniversitesi Tǒletme Bölümünde tamamlamĆǒtĆr.

Yusuf Tnanç Çember
Analist

inanc.cember@besfin.com

mailto:yigit.ayla@besfin.com
mailto:yigit.ayla@besfin.com
mailto:nisan.kulahci@besfin.com

